KAISERSLAUTERN KOBLENZ LUDWIGSHAFEN MAINZ TRIER

HMA-Berater Goetzmanm imn Zur Sache Interview

"Die Zeiten andern sich”

Der Verkauf des Hunsriick-Flughafens Hahn ist in trockenen Tichern, der Kaufer HNA bisher jedoch weitgehend unsicht-
bar. Erste Zweifel an der Seriositit des chinesischen Investors wurden bereits laut - nicht zuletzt im Landtag, weo der Busi-
nessplan als zu intransparent kritisiert wurde. Christoph Goetzmann berat die HNA Airport Group und ist seit Beginn des
Bieterverfahrens in den Prozess involviert. Im Interview mit dem Politmagazin "Zur Sache Rheinland-Pfalz” nimmt er Stel-
Tung zu den Vorwiirfen und gibt Ausblicke in die Zubunft des Flughafens.

SWR: Herr Goetzmanm, der neue Geschaftsfithrer der HNA,
Hexin Wang, ist verantwortlich fiir mehrere HNA-
Unternehmungen. Wie wichtig ist thm das Geschaft mit
dem Flughafen Hahn?

Christoph Goetzmanmn: Der Hahn ist der erste deutsche und
sogar der erste europdische Flughafen der HNA. Damit hat
er fiir die ganze HNA Airport-Gruppe eine ganz herausra-
gende Bedeutung. Es ist der Flughafen, der im Grunde den
Eintritt in diesen Markt darstellen soll.

Ist der Hahm also die Visitenkarte des HNA-Konzerns fiir
den europdischen Markt?

Jein, vielleicht ist es jetzt noch keine Visitenkarte, aber zu-
mindest ist das das Fiel, eine Visitenkarte daraus zu ma-
chemn.

HMA-Berater Christoph Goetzmann

Aber es verbergen sich dahinter noch andere Ziele, die man in Europa verfolgt, oder?
Natiirlich. Die HNA ist nach wie vor expansiv unterwegs. Aber jetzt haben wir erst einmal den Flughafen Hahn und das hat
oberste Prioritdt.

Was wird sich hier tun am Hahn? Was sind die konkreten Ziele? |
Wir sind im Bieterverfahren ja schon damit eingestiegen, dass wir zugesichert haben, Frachtfliige aus dem Konzemn her-

aus aufzulegen, ebenso Passageflige. Bei den Frachtfliigen sind wir kurz davor, dass diese aufgemommen werden. Das

hangt damit zusammen, dass Frachtflige schneller und auch etwas einfacher disponiert werden kinmen. Wir arbeiten

aber momentan ganz massiv an dem Aufbau von Passagierverbindungen. Das bedarf aber eines deutlich 1angeren Pla-
nungszeitraums durch eine sehr viel hihere Komplexitat.

Zum Beispiel bei den Flugrechten, die zusitzlich beantragt werden miissen.
Die Flugrechte sind ein Thema in der Presse, das ich nur schwer nachvollziehen kann. Wir sind keinesfalls so téricht, dass
wir erst eine Zusicherung machen und uns dann erst hinterher iiberlegen, ob das rechtlich maglich ist. Wir haben das im



Vorield geprurt. Das, was wir machen wallen, 151 50, wie wWiT 5 Tnachen wollen, Techtich moghich.

Laut Experten ist es zwar kurzfristig machbar, im Charterbereich tdtig zu werden, nicht aber bei Linienflilgen zwischen
China und Deutschland, die den bisherigen Stand iibersteigen. Diese miissten separat beantragt werden. Stimmt das?
Das ist richtig, ja

Und gibt es dariiber schon Gesprdche?
Ich werde mich jetzt nicht zu Details der zukiinftigen Passage-Entwicklung Sufern, weil wir erst unsere Hausaufgaben er-
ledigen und dann unseren Erfolg verkinden.

Also ist es doch keine Erfindung der Presse, sondern es muss definitiv noch gearbeitet werden, richtig?

Die Passagierflilge sind ein Kemstiick der Unternehmensplanung. Wir milssen uns aber auch vor Augen fithren, dass wir
mit der heutigen Infrastruktur, also dem Terminal, Passierfliige dieser Gréflenordnung nur sehr schwer bedienen kinmen.
Es ist micht damit getan, zu sagen, wir legen dort jetzt Fliige auf, sondern das bedarf einer sehr sorgfiltigen Planung. Und
das tun wir.

Es gibt also UmbaumaBnahmen am Terminal?
Auch das wird kommen.

Um welche Dimensionen geht es bei den Passagierfliigen?
Wir sind in das Verkaufs- und Bieterverfahren eingestiegen
mit mindestens drei wichentlichen Fliigen. Das ist die Un-
tergrenze. Die Obergrenze kann man heute micht absehen,
die ist dawon gekenmzeichnet, wie das Produkt am Markt
angenommen werden wird. Auch das ist ein Grund, weswe-
gen wit lieker etwas langsamer und sorgfaltiger arbeiten.

Wir reden also von Fernfliigen nach China?

la, wir sprechen von Verbindungen zwischen China, also
Asien, und dem Flughafen Hahn. Uns ist wichtig, dass wir
ein nachhaltiges Wachstum erreichen - sowohl in der
Fracht, als auch in der Passage. Wit brauchen kein Strohfeuer.

Mon-5top vom Hunsriick nach China?

Sie sehen aber kein Problem darin, diese Flugrechte zu bekommen?
Absolut nicht.

Im theinland-pfilzischen Landtag gab es ein paar hritationen bei einigen Abgeordneten, die sich schlecht informiert
fithlten, weil sie einen Businessplan vorgelegt bekamen, der in weiten Teilen geschwirzt war. Man konnte nur die erste
und letzte Seite einsehen. Wie sehen Sie das?

Es obliegt mir nicht Mitglieder des Landtags zu kritisieren. Was wir aber festhalten missen, ist, dass nur der allergeringste
Teil in diesern Businessplan geschwarzt ist. Darin geht es um ganz konkrete Zahlen oder Ausgaben. Derjenige, der diesen
Businessplan sorgfaltig liest - auch in der geschwiarzten Fassung - witd ein sehr genaues Bild dber das bekommen, was wir
machen wollen. Alleine, welche genauen Zahlen dahinter stehen, das haben wir nicht mitgeteilt.

Kann man also fiir den Hahn festhalten, dass sich die Zeiten gerade grundlegend verdndern?
Die Zeiten dndern sich!

Und die rechtlichen Rahmenbedingungen auch ...
Ja, und damit aurh die rechtlichen Rahmenbedingungen. Wir sind gerne bereit, iiber das, was wir erreicht haben, mit al-
len Interessierten zu sprechen, aber wir sprechen nicht @iber das, was man ungelegte Eier nennt.

Es gab ja in der Wirtschaftspresse eine breite Diskussion ilber die Bonitit der HMA - es ist die Rede von hohen Schulden,
gleichzeitig aber auch einem hohen Betriebsvermigen. Auferdem davon, dass die HNA zwar ein privater Konzern ist, fak-
tisch aber ein Staatskonzern. Was heilft das alles fiir die Geschaftspartner?

Ich nehme das, was dort verbreitet wird, mit Erstaunen wahr. Die HMA Airport Group GmbH, die Erwerbsgesellschaft des
Flughafen Hahn, hat alle hre Verpflichtungen voll umfassend, zeitgerecht erfilllt. Wir sind durch ein umfassendes Priif-
verfahren gegangen - micht nur bei der EL-Kommission. Wenn aufgrund regulatorischer Veranderungen jetzt in einzelnen
Bereichen, gerade im Bankensektor, eine andere Sichtweise getroffen wird, dann hat das mit Sicherheit keine Auswirkun-
gen auf die Ubernahme des Flughafens Hahn. Hier handelt es sich um einen villig anderen Komplex.



Die Angste kamen ja vor allem daher, dass die Volksrepublik China ihr auBenwirtschaftliches Engagement zuriickge-
schraubt hat - mit dem Argument, dass nicht so viel Kapital ins Ausland abfliefen soll. Andere Projekte wurden sogar ge-
stoppt. Ist so etwas zu befiirchten?

Der Flughafen Hahm ist in diesemn neuen Kontext der Seidenstrae, "One Belt, Ome Road" genannt, zu sehen. Insofern ist er
ausgenommen von diesen Beschrankungen. Die Liquiditat fiir dieses Unternehmen ist gesichert. Es gibt aus regulatori-
scher Sicht keinerlei Anlasse, die Grund zur Sorge geben sollten.

Der hohe Schuldenstand ist also kein Problem?

Bei einer Unternehmung wie der HNA, die in eher kilrzerer Zeit so umfangreich gewachsen ist, bedarf es auch, dass man
unternehmerische Risiken eingeht. Eine untermehmerische Handlung ist immer auch mit einem Wagnis verbunden. Alle
anderen kdnnen sich ja im Beamtenturn wiederfinden. Und dieses Wagnis mimmt auch eine HMA auf sich, aber kontrol-
liert, in einem sorgfltig geplanten Umfang. Und Sie sehen im Ergebnis, dass das zum Erfolg gefithrt hat.

Wenn es staatliches Geld ist, mit dem die HNA iiberwiegend operiert, heifft das natiirlich auch, dass Herr Wang, der die
Volksrepublik vertritt, auf Erfolg angewiesen ist, oder?

Wir sind alle auf Erfolg angewiesen. Weil wir das dem Unternehmen schulden, weil wir das der Region schulden, weil wir
das den Mitarbeitern schulden. Wir sind eben auch angetreten als privatwirtschaftliches Unternehmen, um diesen Erfolg
zu haben.

Fum Schluss noch eine Frage zur ADC: Das Bundesland Hessen hat die Vethandlungen Anfang August abgebrochen, mit
dem Argument, die Strukturen seien nicht durchschaubar. Sie haben die ADC frither ebenfalls beraten - was ist da pas-
siert?

Das ist eine Frage, die Sie dem Land Hessen stellen milssen. Das Land Hessen ist weder mit ADC noch mit dem darauffol-
genden Partner handelseinig geworden. Ich habe aber keine mformationen dariiber, was der Grund dafiir ist. Es handelt
sich hier aber nur um einen kleinen Anteil, der mehr oder weniger unbedeutend ist.

Aber die ADC hat hier bereits Gebdude und Flachen erworben, was wird damit?
Das weilk ich leider nicht. Das sind getrenmte Unternehmen und ich berate nur noch die HNA Airport Group.

Wie wird sich denn die Situation der Beschiftigten hier am Hahn verdndern?

Ob es zu einem Personalabbau kommt? In den vergangenen Wachen und Monaten wurde kein Personal abgebaut. Wir
schauen ganz genau hin, wenn Mitarbeiter ausscheiden, ob diese Stellen nachbesetzt werden milssen oder es andere Or-
ganisationsmaglichkeiten gibt, hier effizienter zu werden. Aber grundsatzlich haben wir einen Wachstumsplan, das heil3t,
ich bin mir ziemlich sicher, dass es fiir jeden eine Aufgabe geben wird. Einzig und allein die Frage, ob es die Aufgabe ist,
wie sie heute wahrgenommen wird. Das kanm man nicht mit Sicherheit sagen.

Sie denken also iiber Umstrukturierungen nach?
Ja, wir denken Uiber Restrukturierung nach, wir denken tiber Umstrukturierung nach. Das sind Bestandteile unseres Un-
termehmenskonzepts. Aber alleine Personal abbauen, wiirde nicht zum Erfolg fithren.

Herr Goetzmann, danke fiir das Gesprdch.

Die Fragen stellfe Edgar Verheyen
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